Sprawozdanie z dzialalnosci Spolki

I. Wybrane informacje o Spolce

1. Nazwa:

Zaktad Wodociggdéw 1 Kanalizacji w Prudniku Jednoosobowa Spotka
Gminy Prudnik z ograniczong odpowiedzialno$cig.

2. Siedziba:

Wojewodztwo Opolskie, Powiat Prudnicki, Gmina Prudnik, miejscowo$¢
Prudnik, 48-200 Prudnik, ul. Poniatowskiego 1.

3. Forma organizacyjno — prawna:

Spoéika z ograniczong odpowiedzialnos$cia.

4. Kapitaly Spoiki:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 33 337 210,00 zt 1 dzieli si¢ na 4 442
udziatow po 7 505 zh, kazdy (do dnia 17.12.2018r. wynosit
31 085 710,00 zt 1 dzielit si¢ na 4 142 udziatow).

Kapitat zapasowy Spotki wynosi 106 685,88 zt.

5. Zarzad Spolki:

W roku 2018 r. zarzad Spotki sprawowal jednoosobowo:
Pawet Kawecki — Prezes Zarzadu
W czasie nieobecnosci biezace sprawy Spotki prowadzili prokurenci:

W okresie 01.01-31.12.2018 r. ustanowieni Uchwalg Prezesa Zarzadu —
Dyrektora Spotki nr 02/24/11/06/17 z dnia 30.06.2017 .

Wioleta Zator — Dyrektor Finansowy

Adam Szczepanski — Dyrektor Techniczny



6. Rada Nadzorcza Spolki:

W roku 2018 nadzoér na pracg Zarzadu Spotki sprawowala Rada
Nadzorcza w sktadzie:

- Leszek Krzysztofczyk (Przewodniczacy)
- Zygmunt Gacek
- Alicja Syska (Zastepca przewodniczacego, Sekretarz)

7. Przedmiot dzialania:

Przedmiotem dzialalno$ci Spotki w okresie sprawozdawczym byto:

odprowadzanie 1 oczyszczanie Sciekow

pobdr, uzdatnianie 1 dostarczanie wody,

roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesylowych 1 sieci
rozdzielczych,

wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych 1 klimatyzacyjnych,

pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

dziatalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo
techniczne,

pozostale badania 1 analizy techniczne.

8. Ochrona srodowiska:

1) Odprowadzanie $ciekow:

Spotka w 2018 r. posiadata pozwolenie wodno-prawne Ro.I11.6223-2/10
z dnia 30.04.2010 r. wydana przez Starost¢ Prudnickiego. W roku 2018
odprowadzono do odbiornika 1334,2 tys. m® $ciekdow oczyszczonych.
Odprowadzane do odbiornika $cieki oczyszczone spelnialy warunki
okreslone w pozwoleniu wodnoprawnym. Oczyszczalnia $ciekow
utrzymywata bardzo wysoki stopien redukcji zanieczyszczen, ktory
wyniost:

- w zakresie BZT5 - 99,1 %
- w zakresie ChZT — 97,5 %
- w zakresie azotu ogdlnego — 89,4 %



- w zakresie fosforu ogolnego — 97,4 %
- w zakresie zawiesiny ogolnej — 97,4 %

Byl to kolejny rok uzyskiwania bardzo wysokich redukcji zanieczyszczen,
ktore nadal s3 wzorcowe 1 trudne do poprawienia w sposob ekonomicznie
uzasadniony.

2) Gospodarka odpadowa:

Dziatalno$¢ w tym zakresie prowadzona byta zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U. z 2016r. poz. 1987 z pdzn. zm
oraz Dz.U. z 2018r. poz. 992 z p6zn. zm)

W 2018 r. na oczyszczalni Scieckow wytworzono 2934 ton komunalnych
osadow Sciekowych poddanych stabilizacji 1 higienizacji wysoko
reaktywnym wapnem palonym, co ostatecznie daje 778,2 ton suchej masy
osadu. Do przyrodniczego wykorzystania rolnikom indywidualnym z terenu
Gminy Prudnik, Gminy Lubrza przekazano 3750 (w tym 816 ton osadu
wytworzonego w roku 2017) co daje 879,3 t s.m.o.. Pozostata ilo§¢ zostata
zdeponowana na placu magazynowym na odpady na miejskiej oczyszczalni
Sciekdw 1 zostanie przekazana do przyrodniczego wykorzystania w roku
biezacym).

Zaktad wytworzyt 104,5 Mg odpadu o kodzie 19 08 02 (zawarto$é
piaskownikow) oraz 16,1 Mg skratek (kod odpadul9 08 01) i przekazal
podmiotowi posiadajgcemu stosowne pozwolenie.

9. Polityka zaopatrzenia:

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci (zamowienia sektorowe),
na podstawie Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych
( Dz.U 2017 poz. 1579 z pézn.zm. oraz Dz.U 2018 poz. 1986 z pdzn.zm.)
Spotka miata obowigzek stosowal przepisy ustawy jezeli wartos¢
zaméOwienia przekraczala wyrazong w zlotych rownowarto$¢ kwoty 418 000
EURO dla dostaw lub ustug oraz kwoty 5 225 000 EURO dla robot
budowlanych przy wartosci 1 EURO rownej 4,3117 zl.



W roku 2018 Zamowien przekraczajacych w/w kwoty Spotka nie
realizowala.
Spotka przeprowadzila dwa przetargi nieograniczone, w tym jeden
z zamiarem wykorzystania $rodkéow publicznych (pozyczka z WFOSIGW
w Opolu):

1. Opracowanie dokumentacji projektowej dla budowy sieci wodociggowe;j
tranzytowe] miedzy miejscowosciami Debowiec — Wieszczyna — warto$¢
umowy 79950 zl netto, Wykonawca , PIWIS” Zaktad Projektowania
1 Wykonawstwa Instalacji 1 Sieci Wod.-Kan. Gaz. I C.O. inz. Zdzistaw
Czuczwara 45-069 Opole, ul. 1go Maja 53

2. Termomodernizacja obiektdow stacji uzdatniania wody przy
ul. Pragzynskiej 30 w Prudniku - brak

Przy zakupie wigkszej iloSci materiatow na realizacje pozostatych
zadan inwestycyjnych stosuje si¢ wewnetrzne postepowania w celu wyboru
dostawcy oferujacego najnizsze ceny, przy zachowaniu odpowiedniej jakosci
towaru (wykorzystujace procedury PZP).

Przy biezacych zakupach materiatow wodociggowo — kanalizacyjnych
oraz innych materiatow eksploatacyjnych, Spotka podobnie jak w latach
poprzednich korzystata z ustug sprawdzonych dostawcow, ktorzy gwarantuja
dobrg jako$¢ towaru, pewno$¢ i niezawodno$¢ dostaw, dlugie terminy
realizacji faktur oraz udzielajg rabatow przy zakupie towarow. Sa to:

Przedsigbiorstwo Obrotu Hurtowego ,,WOD BUD” Mazancowice,
filla w Opolu — w =zakresie pelnego asortymentu materiatow
wodociggowych 1 kanalizacyjnych,

SANIT . z o.0. z Gliwic - w zakresie pelnego asortymentu
materiatdw wodociggowych 1 kanalizacyjnych,

Firma ,,KEMIPOL” z Polic — w zakresie dostawy koagulantéw PAX
do chemicznego stracania fosforu na miejskiej oczyszczalni
scieckbw oraz w zakresie dostawy flokulantow OPTIFLOC
do odwadniania osadu,

Firma ,,CHEMIA” z Opola — w zakresie dostawy podchlorynu sodu
do dezynfekcji wody,

Firma ,,OPOLWAP” z Tarnowa Opolskiego — w zakresie dostawy
wapna palonego do higienizacji osadu.

KAT-CHEM w zakresie dostawy preparatu do dezynfekcji wody
JASOL-SOLID



Przy zakupie materialow z konieczno$ci oraz materialow drobnych
Spotka korzystala ze znajdujacych si¢ na terenie Prudnika hurtowni
materialdow budowlanych oraz innych hurtowni.

Sprawy zaopatrzenia w Spofce prowadzil specjalista ds. zaopatrzenia
1 transportu oraz pracownicy dzialu wykonawstwa. Zakupy dokonywane sg
na podstawie pisemnego zapotrzebowania zatwierdzonego przez Zarzad lub
osobe upowazniong.

10. Bank Spofki:

Spotka w roku 2018 prowadzita swoje rachunki w nastepujacych
bankach:

= Bank Spotdzielczy w Prudniku.

- ING — Bank Slaski S.A. O/Nysa.

- Bank Ochrony Srodowiska O/Opole
« Bank Millenium SA O/Opole

Il. Organizacja i zarzadzanie

1.Struktura organizacyjna:

Aktualnie obowigzuje schemat organizacyjny ktéry zaklada docelowe
zatrudnienie w Spotce w ilosci 77,9, wprowadzony Uchwala Zwyczajnego
Zgromadzenia wspolnikow nr 8/2012 z dnia 24 maja 2012 r.. Obowigzujacy
schemat organizacyjny Spoéiki przedstawiono na rysunku ponizej:



Schemat organizacyjny Spotki - docelowy — 77.9 etatow
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Srednie zatrudnienie w Spotce w roku 2018 w etatach wyniosto 66,0.
W stosunku do roku poprzedniego $rednie zatrudnienie zmalato o 1,6

etatu.

Sytuacja kadrowo — placowa Spolki:

Srednie roczne zatrudnienie w roku 2018 wyniosto §redniorocznie 67

0sob.
W tym:

- Pracownicy produkcyjni
- Pracownicy nieprodukcyjni - 36 %
Wyksztalcenie pracownikow :

- 64 %,

- WyzZsze —24 %,
- Srednie -36 %,
- zasadnicze zawodowe — 34 %,
- podstawowe — 6 %.
Wiek pracownikow :

- do 25 lat - 3%,
-0d 26 do 30 Ilat - 6%,
-od 31 do 40 -22%
-o0d 41 do 50 - 19%
-o0d 51 do 60 - 38%
-od 61 do 65 - 12%
- powyzej 65 lat - 0%



Przecigtne miesigczne wynagrodzenie jako calo$¢ wynagrodzenia
ze stosunku pracy w roku 2018 wyniosto 3 780,20 zt ( w tym: pogotowie,
nadgodziny, dodatki szkodliwe, odprawy 1 nagrody jubileuszowe) 1 byto
wyzsze 0 97,72 zt t.j. 2,6 % w stosunku do roku 2017

Swiadczenia na rzecz pracownikow :

. ZFSS - 85170 zi,
. ekwiwalent za pranie 1 odziez - 74 234 74,
. positki profilaktyczne - 32 050 zt,
. badania lekarskie - 5855 zi,
. reczniki 1 Srodki higieny - 8 744 z1,
. szkolenie pracownikow - 37 074 zi,
. podroze stuzbowe - 12 505 74,
. talony §wigteczne - 34 998 7zt

Zwolnienia grupowe, spory zbiorowe:
= zwolnienia grupowe w okresie sprawozdawczym nie miaty
miejsca,
= spory zbiorowe w okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca.

Czynniki spoleczne:
w Spolce w 2018 prowadzity dzialalno$¢ dwie organizacje
zwigzkowe:

- Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnos$¢”, ktory
w zwiazku z uporczywym uchylaniem si¢ od wypetienia obowigzku
wynikajacego z art. 25 1 ust. 2 Ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
o zwigzkach zawodowych (tekst jedn. Dz. U. z 2019 r., poz. 263)
na dzien sporzadzenia sprawozdania utracit uprawnienia zaktadowe;j
organizacji zwigzkowej zgodnie z z art. 25 * ust. 6 w/w ustawy

- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow Stuzb
Komunalnych 1 Uzyteczno$ci Publicznej ,,Slask™ zrzeszajacy na dzien
31.12.2018 r. 12 pracownikow



I1l. Produkcja — sprzedaz

1. Produkcja i sprzedaz wody:
Woda:
System miejski (sprzedane 851 tys. m* wody):
przychody ze sprzedazy wody 3 527,8 tys. zi,
koszty produkcji i rozprowadzania wody 4 105,8 tys. zt

strata - 578 tys. zt

System wiejski (sprzedane 213 tys. m®> wody):
przychody ze sprzedazy wody 963,7 tys. zt,
koszty produkcji i rozprowadzania wody 1 002,5 tys. zt

strata - 38,8 tys. zl

Woda razem 1 064 tys. m’®

przychody ze sprzedazy wody 4 491,5 tys. zt
koszty produkcji 1 rozprowadzania wody 5108,3 tys. zt

strata - 616,8 tys. zl

Szczegotowe dane ilosciowe dotyczace produkcji 1 sprzedazy wody
w roku 2018 1 porownawczo w roku 2017 przedstawiono w tabeli nr 1.



Tab. nr 1 Wykonanie planu ilo$ciowego produkeji i sprzedazy wody (tys. m®)

Rok 2017 Rok 2018
Lp.| Wyszczegolnienie
Plan | Wyk. % Plan | Wyk. | % wyk.
wyk.
. System miejski
Woda pobrana z ujgé 1073 | 1037 | 97 | 1036 | 1012 98
2 | Zuzycie wlasne przed
wtloczeniem do sieci 12 10 83 12 12 100
3 | Woda wtloczona do sieci 1061 | 1026 97 1024 | 1000 98
4 | Zuzycie wilasne po 34 44 129 44 51 116
wtloczeniu do sieci
5 |Sprzedaz wody ogotem 862 830 96 830 851 103
6 | Straty wody w sieci 165 152 150 98
wskaznik strat 16 15 15% 10%
. System wiejski
Woda pobrana z ujgé 244 | 254 | 104 | 254 | 248 98
2 | Woda zakupiona 13 10 77 10 11 110
3 | Zuzycie wiasne przed 2 1 50 2 1 50
wtloczeniem do sieci
4 | Woda wtloczona do sieci 255 263 103 262 258 98
5 |Zuzycie wlasne po 2 1 50 2 1 50
wtloczeniu do sieci
6 |Sprzedaz wody ogotem 218 211 97 210 213 101
7 | Straty wody w sieci 35 51 50 44
wskaznik strat 14% | 20% 19 17
Razem
1 Woda pobrana z ujeé 1330 | 1301 08 1300 | 1271 98
1 zakupiona
2 | Zuzycie wlasne przed 14 11 81 14 13 96
wtloczeniem do sieci
3 | Woda wtloczona do sieci 1316 | 1291 98 1286 | 1258 98
4 |Zuzycie wilasne po 36 45 125 46 52 113
wtloczeniu do sieci
5 |Sprzedaz wody ogotem 1080 | 1041 96 1040 | 1064 102
6 | Straty wody w sieci 200 204 102 200 142 71
wskaznik strat 16% | 16% 16% 11%




Zaklad realizowal zbiorowe zaopatrzenie w wode¢ na terenie Gminy
Prudnik za pomocag wilasnych urzadzenh wodociggowych tj. uje¢ wody,
pompowni, stacji i sieci wodociggowych w sposob ciggly 1 niezawodny,
dostarczajac swoim ustugobiorcom wod¢ w odpowiedniej ilosci, pod
odpowiednim ci$nieniem, o jakosci odpowiadajacej wymaganiom
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017
r. w sprawie jakoSci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi
(2017.2294). Kontrole wykonywane przez Panstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w Prudniku w zakresie jakosci wody potwierdzaja
powyzsze stwierdzenie. W omawianym okresie jako$¢ wody odpowiadata
wymaganiom okre§lonym w/w aktach prawnych.

Przerwy w dostawie wody mialy charakter lokalny 1 krotkotrwaty.
Spowodowane byty awariami urzadzen wodociggowych lub planowymi
robotami na sieci wodociggowe;.

Zaistniale awarie wodociggowe usuwane byly przez stuzby Spoéiki
na biezgco. W roku 2018 zanotowano tacznie 47 awarii wodociggowych
0 4 mniej niz w roku ubieglym

Realizujac zadania w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode w ciggu
roku 2018 z uje¢ wlasnych pobrano 1258 tys. m* wody (o 30 tys. m* mnie;j
niz w roku ubieglym), z czego:
1012 tys.m® zujeé systemu miejskiego,
248 tys. m® z ujeé systemu wiejskiego.
Dla zaopatrzenia wsi Piorunkowice dokonano zakupu wody (wodociag
Korfantow) w ilosci: 10,7 tys. m® (20% wiecej). W celu uzupetniania
ilosci wody w gornej czesci Moszczanki 1 we Wieszczynie zakupiono
z Ghluchotaz 0,3 tys. m*(75% roku ubieglego)
Z ogdblnej ilosci pozyskanej wody , do sieci wttoczono 1 258 tys. m?,
za$ sprzedano 1064 tys.m? (o 23 tys. m® wigcej) z czego:
851 tys.m’ dla odbiorcow systemu miejskiego,
213 tys. m® dla odbiorcéw systemu wiejskiego.
Na potrzeby wlasne zuzyto 65 tys. m* wody.

1.1 Straty wody w sieci.

Wskaznik strat zmalat z 16% do 11% ( byl nizszy o blisko 1/3, czylio 5%
niz w roku ubiegtym). Nalezy podkresli¢ nadal nieuregulowang kwesti¢
utrzymywania znaczacej liczby hydrantow (i srodkow zwigzanych z ich
utrzymaniem) nieuzasadnionej technologicznie, lecz wynikajace;j
Z przepisOw ppoz. (w tym koszty przegladu, napraw 1 wymiany).



W ocenie zarzadu mozliwosci zwigkszania sprzedazy wobec co raz
bardziej niekorzystnej sytuacji demograficznej - nizsze zapotrzebowanie
na ustug (w roku 2012 tylko zameldowanych mieszkancoéw Gminy Prudnik
ubyto 376, w roku 2013 juz 409, w 2014 kolejnych 357, w 2015 kolejnych
315 oséb ,w 2016 227 os6b, w 2017 289 osob, a z Prezynka nawet 298),
a w roku 2018 kolejne 259.

w przypadku braku inwestycji zaktadow przemystowych, nalezy uznaé
za wyczerpane. Wzrost sprzedazy wody w roku 2018 zwigzany byt
z dalszg eliminacjg strat pozornych.

2. Odprowadzanie Sciekow:

Scieki komunalne
przychody z odprowadzania i oczyszczania Scieckow 5 678,1 tys. zt,
koszty odprowadzania 1 oczyszczania SciekoOw 5 151,5 tys. zi,

zysk + 526,6 tys. zl

Wody opadowo - roztopowe
przychody z odprowadzania i oczyszczania Scieckow ~ 357,6 tys. zi,
koszty odprowadzania 1 oczyszczania SciekoOw 486,0 tys. zt,

strata - 128,4tys. zi

Szczegotowe dane ilosciowe dotyczace sprzedazy ustug kanalizacyjnych
w roku 2018 przedstawiono w tabeli nr 2.



Tab. nr 2 Sprzedaz uslug kanalizacyjnych w roku 2018 (tys. m®)

Lp. Wyszczegodlnienie

Rok 2017 Rok 2018

% wyk. | % wyk
plan [wyk. [wyk |plan

11 Odprowadzanie $ciekow

Sprzedaz ustug kanalizacyjnych *
930 | 941* |101 | 856 869 | 101

(bez sciekow opadowych, roztopowych )

Wody opadowe i roztopowe odprowadzone | 122 123 (101
do kanalizacji deszczowej

*+ Gluchotazy 76

Zaklad realizowal zbiorowe odprowadzanie Sciekow na terenie Gminy
Prudnik za pomoca wlasnych urzadzen kanalizacyjnych tj. sieci kanalizacji
sanitarnej 1 ogodlnosptawnej, pompowni Sciekéw oraz miejskiej oczyszczalni
Sciekow w sposéb ciggly 1 niezawodny.

Zaklad odbierat $cieki bytowe 1 przemystowe w sposéb ciagtly,
na podstawie zawartych umow. Odbierat rowniez wody opadowe
1 roztopowe wplywajace do istniejgcej kanalizacji ogolnosptawnej oraz
kanalizacji deszczowej. Przerwy w odbiorze Sciekdw miaty charakter lokalny
1 spowodowane byly awariami urzadzen kanalizacyjnych lub planowanymi
robotami na kanalizacji. W roku 2018 zanotowano 2 awarie kanalizacyjne
(o 2 mniej w stosunku do roku ubieglego).

Odprowadzane do odbiornika $cieki oczyszczone spetniaty warunki
okreslone w pozwoleniu wodnoprawnym. Oczyszczalnia Sciekéw
utrzymywata wysoki stopien redukcji zanieczyszczen poszczegdlnych
parametréow $ciekOw, o czym wspomniano powyze;j.

Realizujac zadania w zakresie zbiorowego odprowadzania S$ciekow
istniejagcym systemem kanalizacyjnym odprowadzono 1239 tys. m’
Sciekow. Jednocze$nie dowieziono 16 tys. m® nieczystosci ptynnych
(na poziomie ub.r. w tym 7,3 tys. m® z gm. Lubrza). Ilo$¢ ta jest jednak
zdecydowanie za mata w stosunku do ilosci wody sprzedawanej na terenach
nie skanalizowanych (3 008 mieszkancow) i powinna by¢ co najmniej 4 - 6
razy wigksza.

Y.acznie oczyszczono wicc na miejskiej oczyszczalni §cickow 1 255 tys. m?
Sciekow.



Jednoczesnie z podmiotow objetych umowami, do kanalizacji
deszczowej odprowadzono 101,6 tys. tys. m® (72 %) wod opadowych
i roztopowych z tacznej powierzchni 236 tys. m?.

Ilo$¢ §ciekow nie oczyszczonych (wg. metodyki KPOSK) w Gminie Prudnik
to 136,5 tys. m®> (0 2,5 tys.m® mniej niz w roku 2017)

3. Pozostale ustugi

Dzialalno$¢ dodatkowa (w tym nieczystosci ciekle)

przychody 924,0 tys. zt,
koszty 678,6 tys. zt,
zysk +245,4 tys. z

Oprécz zadan wlasnych Spotka realizowata szereg zadan zleconych.
Spoéitka swiadczyta ustugi w nastepujacym zakresie:

ustugi wykonywane sprzgtem specjalnym (czyszczenie kanalizacji, wywo6z
nieczysto$ci plynnych, pompowanie wody 1 $ciekow, poszukiwanie
wyciekow w sieci wodociggowej), transportowe i sprzetem budowlanym,
ustugi sieciowe, instalacyjne oraz budowlane,

Szczegdbtowo wyniki sprzedazy tych ustug przedstawiono w tabeli nr 3:

Tabela nr 3 - Ushugi odplatne w roku 2018

L.p. Rodzaj ustug Wartos¢ ustug netto
(zt)
1 Ustugi sprzetem specjalnym (S.C.K.-3z, SW-21), 29 972
maszynami budowlanymi i Srodkami transportu.

2 Uslugi sieciowe, instalacyjne, budowlane i inne 412 617
3 Scieki dowozone 213 000
4 Scieki z Gluchotaz 192 349

Razem 847 938

Ze wzgledu na zaangazowanie w wykonywanie inwestycji wtasnych Spotka
realizowata w zasadzie tylko male zlecenia, m.in. (w tys. zt netto):

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Nyskiej w Prudniku
na umowg¢ przytaczeniowg — 41,4



o Budowa sieci wodociggowej w ul. Aleja Lipowa w Prudniku na umoweg
przylaczeniowg — 12,2

o Budowa sieci wodociggowej w Czyzowicach na umoweg przylaczeniowg —

36,6
Dzialalno$¢ na rzecz inwestycji 586 tys. zt
RAZEM
przychody netto ze sprzedazy 11 772,7 tys. zt
koszty dziatalno$ci operacyjne;j 11 746,0 tys. zt
zysk ze sprzedazy +26,7 tys. zi
Pozostate przychody operacyjne i finansowe 2104 tys. zt
Pozostate koszty operacyjne i1 finansowe 132,6 tys. zt
zysk + 77,8 tys. zk
Zysk/strata brutto z dzialalnosSci gospodarczej + 104,5 tys. zt
podatek dochodowy + 32,8 tys. zi
Zysk/strata netto + 71,7 tys. zt

IV. Inwestycje, remonty, modernizacje

1. Rok sprawozdawczy:
1.1 Zadania inwestycyjne:

Zadania inwestycyjne realizowane byty w oparciu o Plan Dziatalnosci Spotki
na rok 2018 =zatwierdzony Uchwala Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdblnikow nr 11/2018 z dnia 29 czerwca 2018r.. Plan ten w zakresie



inwestycji zawieral zasadniczo zadania wynikajace ze zaktualizowanego
»Wieloletniego planu rozwoju 1 modernizacji urzadzen wodociggowych
1 urzadzen kanalizacyjnych”. W roku 2018 zrealizowano nastepujace
zadania:

1. Rozbudowa sieci wodociggowej w ul. Stonecznej w Lace Prudnickiej 75mb
16,5 tys. zt

2. Budowa kanalizacji sanitarnej Szybowice — przygotowanie dokumentacji
108,6 tys. zt

Rozbudowa sieci wodociggowej w ul. Nyskiej w Prudniku 63,5 mb, 14,5 tys. zt
Odtworzenia nawierzchni po rozbudowie sieci w ul. Soboty 78,7 tys. zt
Rozbudowa sieci wodociggowych (nawiertki 19 szt.) 18,2 tys. zt

o 0k~ w

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w miescie 29,5 mb + studnie ® 1000
1315 12,0 tys. zt

7. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej wioski 40,5 mb+5 studni ® 315 15,3tys.zt

Najwazniejsze zakupy inwestycyjne (w tys. PLN netto) dokonane w roku
2018 to (tys. zt):

» Traktor ZETOR MAJOR 80 116,4
» Przyczepa ciggnikowa CYNKO-MET 29,5
= Zamiatarka ciggnikowa 9,2
» Pompa hydrauliczna 3 11,5
= Agregat pradotwérczy Command Pro 7001 AVR 5,8
» Urzadzenie do frezowania 3.4

Sieci przejete (mb/kwoty w tys. zl netto):
Sie¢ wodociggowa PEHD DN110 w ul. Opawskiej w L.ace Prudnickiej 50 /5,0
Sie¢ wodociggowa PEHD DN110 w Moszczance 340/ 88,1.
Sie¢ wodociggowa PEHD DN110 w Moszczance 126 / 50,9.
Sie¢ wodociggowa PEHD DN110 w ul. Przemystowej — 123 / 38,3

Sie¢ wodociagowa PEHD DN25-250 REWITALIZACJA SRODMIESCIA
PRUDNIKA 1 434 /623,0

Sie¢ kanalizacji sanitarnej PVC DN200-400 REWITALIZACJA SRODMIESCIA
PRUDNIKA: —2490/2 325,2

Sie¢ kanalizacji sanitarnej PVC DN200 w Moszczance 135/ 82,2
Sie¢ kanalizacji sanitarnej PVC DN200 w ul. Lipowej w Prudniku —153 / 51,2



Sie¢ wodociggowa PEHD DN110 1 DN90 w ul. Dziatkowej w £ace Prudnickiej 410
/117,9 zk.

1.2 Remonty 1 naprawy:
Ogoblem remonty wyniosty 2 514 367,65 (o 20% wigcej w stosunku do ub.r. )

W celu utrzymania posiadanych obiektow urzadzen wodociggowych 1 urzadzen
kanalizacyjnych we wlasciwym stanie technicznym pozwalajagcym na prowadzenie
zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego odprowadzania $ciekow
na wilasciwym poziomie sanitarnym 1 technicznym wykonano w/w roboty
remontowe 1 modernizacyjne, ponadto wymieniono ogoétem 149 przylacza
wodociggowe o facznej dlugosci 1 601mb (w 2017 79 szt. o di. 830mb).

[lo§¢ przylaczy wymienionych na terenie miejskim 1 wiejskim przedstawiono
w tabeli nr 4.

1) Remonty urzadzen shluzacych zaopatrzeniu w wodg¢ (ujecia wody, stacje
wodociggowe, pompownie wody, w tym zakresie wykonywano m.in. nast¢pujace
roboty (tys.zt netto):

e Modernizacja magistrali wodociggowej DN300 na odcinku SUW
Pr¢zynska-Prezynka 1870 mb 624,3 tys. zt

o Wymiana sieci wodociggowej w ul. Reymonta — 199,3

« Wymiana sieci wodociggowej w ul. Sktodowskiej — 166,6

« Wymiana sieci wodociggowej w ul. Tysigclecia — 210,2

« Wymiana sieci wodociggowej w ul. Robotniczej — 28,3

o Wygrodzenie garazu z czgsci magazynowej (ETAP 1) — 1,0

o Adaptacja pomieszczenia starej kottlowni na pomieszczenie dla grupy
wodomierzowej — 3,2

« Remont pomieszczen biurowych przy Poniatowskiego 1 (6 szt.) — 87,8.

o Doprowadzenie kabla do uje¢ takowych przy Poniatowskiego — 10,3

2) Zwigkszono zakres 1 warto$¢ remontdOw zwigzanych z utrzymaniem  sieci
wodociggowej (wymiana skrzynek ulicznych, wymiana i naprawa hydrantéw,
naprawa i znakowanie armatury, regulacje skrzynek, ptukanie i dezynfekcja sieci
wodociggowej).



Tabela nr 4 - Wymienione przylacza wodociggowe

L.p | Usytuowanie [los¢ Dhugos¢ Koszt

. ((szt.) (m) (zh)

1 |Wie$ 19 156,5 34 057,38

2 |Miasto 130 14445 318 018,20
Razem 149 1601 352 075,58

[lo$¢ wymienionej armatury 1 uzbrojenia przedstawiono w tabeli nr 5:

Tabela nr 5 - Wymiana armatury 1 uzbrojenia

Rodzaj armatury i uzbrojenia

Skrzynki |Zasuwy  |Hydrant
(szt.)
149 30 38

Lacznie usunigto 47 awarii wodociggowych oraz 2 awarie kanalizacyjne. Koszt
usunigcia to 229,3 tys. zk. (o0 6 % wigcej niz w roku 2017)

Podzial awarii wodociggowych ze wzgledu na miejsce ich wystgpowania
przedstawiono w tabeli nr 6

Tabela nr 6 Awarie wodociggowe

L.p. |Miejsce wystepowania  |Ilos¢ Koszt
((szt.) (tys.zh)
1 Miasto 33 166,2
2 Wies 11 40,5
3 Prezynka 3 22,7
Razem 50 229.3

3) Wymiana i montaz wodomierzy — wymieniono lub zamontowano facznie 1 132



wodomierze (Prudnik 692, Prezynka 51, pozostate miejscowosci 389). Koszt tej
operacji wyniost 629 tys. zt (o 3 % mniej niz w roku 2017).

Ogodlem remonty biezace 1 prace konserwacyjne zwigzane z utrzymaniem  sieci
wodociggowej wymagaty poniesienia kosztow w wysokosci (w tys. zh) 1 526,3 , w
tym na wsi 155,7, w Prezynce 22,7 1 w mie$cie 1 347,9

4) Utrzymanie, remonty 1 naprawy zwigzane z utrzymaniem kanalizacji
ogolnosptawnej, sanitarnej 1 deszczowej (naprawa studzienek rewizyjnych,
wymiana wlazow, naprawa przewoddw kanalizacyjnych, czyszczenie przewodow,
kolektorow, syfondw 1 przelewdw, usuwanie awarii kanalizacyjnych (kanalizacje
ogotem 289,3 tys.z})

Remonty 1 naprawy wykonane na miejskiej oczyszczalni $ciekow oraz
pompowniach kanalizacyjnych, ktorych taczny koszt wynidst 78,4 tys. zih
Wazniejsze z nich to:

Wymiana pomp w pompowni osadéw recyrkulowanych -50,0  tys.zt
wymiana pompy w komorze piaskowe;] -6,8 tys. zt
wymiana przetwornika w komorze wstepne;j -7,2 tys. zt

3. Potrzeby na rok 2019

Potrzeby inwestycyjne okreslone sg w ,,Wieloletnim planie rozwoju 1 modernizacji
urzadzen wodociggowych 1 urzadzen kanalizacyjnych”, uchwalonym uchwala
Rady Miejskiej w Prudniku nr L/771/2018 z dnia 31 stycznia 2018 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzgdzen 1 urzadzen
kanalizacyjnych. Naklady wynikajace z potrzeb inwestycyjnych wynikajacych
z w/w dokumentu zamykajg si¢ kwotg 5 209,1 tys. zt

V. Analiza ekonomiczno - finansowa

1.Analiza bilansu:

Aktywa Spoéiki na dzien bilansowy byly wyzsze niz w poprzednim roku obrotowym
o 4,0 %. W aktywach trwatych nastapit wzrost o 4,2 %, natomiast w zwigzku
z prowadzonymi inwestycjami i remontami na podobnym poziomie jak w roku
ubieglym w aktywach obrotowych zmiany nie przekroczyty 0,1 %



2. Analiza rachunku zyskow i strat:

Z analizy rachunku zyskéw 1 strat wynika, ze pomimo Ze przychody netto
ze sprzedazy produktow wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 6,4 %,to
w zwigzku ze zmniejszeniem zmiany stanu produktow przychody netto
ze sprzedazy 1 zrownane z nimi wzrosty zaledwie o 0,4 %.
Koszty dzialalno$ci operacyjnej wzrosty o 1,9 % co spowodowalo zysk
ze sprzedazy w wysokosci 26,6 tys. zt.
Dziatalno$¢ Spotki zakonczyla si¢ zyskiem netto w wysokosci 71 702,16 zi

W  poréwnaniu z rokiem poprzednim wynik Spotki

o 116 tys. zl, co stanowi niespetna 1 % przychodow.

3. Poreczenia gwarancyjne udzielane przez Spoltke:

W okresie sprawozdawczym nie wystapity.

4. Wykaz gléwnych naleznosci:

Tabela nr 7 — Wykaz gtéwnych naleznosci

ulegl zmniejszeniu

L.p. Podmiot Wysokos§¢
naleznosci (z1)
1 Zarzad Budynkéw Komunalnych 77 913,86
2 Spoétdzielnia Mieszkaniowa 213 499,81
3 Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Prudniku 30 962,63
4 Powiat Prudnicki 16 704,95
5 Stadnina Koni Prudnik 14 075,11
6 Gmina Prudnik 41 058,10
7 Bardusch Polska 25 360,98
8 Wodociagi Sp. z 0.0. Gluchotazy 15 923,09
9 METAL - KOLOR 9 724,24
(firma nie dziala, sad, nakaz platniczy)
10 »WEMA” Kompleksowe Roboty Budowlane i Wykonczeniowe 13 874,04
Jozef Moszek
11 Zaklad Przetworstwa Migsnego Pawel Aftyka 9.795,75
(firma nie dziata, sad, nakaz platniczy)
12 Frukacz Andrzej 50 955,70
13 Licznar Pawel 45 079,11
14 GrzeSkowiak Arkadiusz 14 967,56
15 Ustugi Transportowe w Zakresie Wywozu Nieczysto$ci 12.348,16
Plynnych Tadeusz Zator Zator (wtasciciel zmart, firma
wykreslona z ewidencji dziatalnosci gospodarczej, kwota w
»rezerwach”)
16 PTBS i Wspoélnoty Mieszkaniowe administrowane przez PTBS 217 472,89
17 Zaklad Energetyki Cieplnej w Prudniku 13 273,29




Nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug wg wieku (konto 210) stan
na dzien 31.12.2018r. wyniosty 1 246 238,20 zt (WN), 54 801,35 (MA)

* do 3 miesigcy — 1 090 254,63 zt

* 0d 4 do 6 miesiecy — 78 994,29 zi
*od 7 do 12 miesigcy — 17 576,29 zi
* powyzej roku — 59 412,99 zi

Odpisy aktualizujace z tytutu naleznosci — 63 269,55 zt
Odpisy z tytutu naliczonych odsetek 283,08
Nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug w bilansie 1 128 078,54zt

5.Zobowiazania ogolem, w tym przeterminowane:

Zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania na koniec roku 2018 wyniosty
6 250 996,29 zt (spadek o 774 689,11 zt — tj 11 %, w tym zobowigzania
krétkoterminowe z tytulu dostaw w wysokosci 381 290,96 zt ( spadek o 33%).
Zobowigzania swe Spdtka regulowata na biezagco w terminach platnosci. Spotka
nie posiada zadnych zadtluzen. Zobowigzania przeterminowane nie wystapity.

6. Kredyty bankowe i inne instrumenty finansowe:

a) dlugoterminowe:

- Bank Spétdzielczy w Prudniku 440 592 zt

- pozyczki Wojewodzki Fundusz Ochrony

Srodowiska 1 Gospodarki Wodnej w Opolu 96 500 zt

Leasing 107 309,76 zi

Bank Spotdzielczy — inwestycyjny 108 336  zi
dhugoterminowe RAZEM 752 737,76 z

b) krétkoterminowe:

- kredyt inwestycyjny Bank Spoétdzielczy 548 928,00 zt

- pozyczki z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Opolu 153 600,00 zi,

- kredyt w rachunku biezgcym 388 911,28 zt

- leasing 47 787,72 zi,
krotkoterminowe RAZEM 1139 227,00 zi

Y.acznie kredyty, pozyczki 1 leasing zmalaty w stosunku do roku ubieglego
o blisko 450 tys. zt



7.Analiza wskaznikowa:

Tabela nr 8 —~-Wskazniki syntetyczne - Wskazniki zyskownos$ci

Wskazniki zyskownosci

Stan na
Nazwa wskaznika Metoda kalkulacji
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
zyskownos¢ sprzedazy brutto wynik na sprzedazy' 0,23 171 1,63 0,26
[%] przychody ze sprzedazy
k $¢ 2 k nett
zyskowno$¢ sprzedazy netto zysk netto ‘ 0,61 16 1,09 0,03
[%] przychody ze sprzedazy
ki $¢ majatk k
zyskownosc¢ majgtku .zys nettlo 0,18 0,59 0,31 0,01
[%] majatek ogétem
zyskownos¢ kapitatow 2ysk netto
wtasnych ROE éredni stan kapitatéw witasnych 0,21 0,59 -0,37 0,01
[%]
rentownos¢ kapitatéw ogétem zysk netto+(odsetki-podatek
ROA dochodowy) 0,32 0,60 -0,04 0,16
1%] Sredni stan kapitatéw ogdétem
efekt dzwigni finansowej ROE - ROA 0,11 -0,01 0,33 0,15
[%]
wynikowy poziom kosztéw OS2V sprzedane] produkji 99,77 98,28 101,57 100,26

Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na zysk netto wszystkie wskazniki zyskownos$ci ponownie
majg warto$¢ dodatnia, wyzsza od planowanej. Brak efektu dzwigni -
kolejne inwestycje (niewatpliwie korzystne dla gminy jako wspolnoty, nie
sg korzystne biznesowo dla spotki w krotkim okresie czasu 1 nie przektadajg

si¢ na poprawe wskaznikow ptynnosci.

Tabela nr 9 —Wskazniki syntetyczne - Wskazniki ptynnosci

Nazwa wskaznika

Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej

Metoda kalkulacji

2018 2017 2016 2015
srodki obrotowe ogdtem
ptynnos¢ ogdlna /Ill/ zobowiazania 0,94 0,78 1,06 1,53
krétkoterminowe
ptynne srodki obrotowe
szybkos¢ sptaty zobowigzan /Il/ zobowiazania 0,69 0,66 0,83 1,33
krétkoterminowe
: : : f i je krétkoterminowe
pokrycie zobowigzan zasobami inwestycje
i i 0,13 0,15 0,27 0,73
ienieznymi /I zobowigzania ) ) ) )
P eznymi/l/ krétkoterminowe
L. . przecietny stan naleznosci x
szybkosé |nkas.a naleznosci 365 37 38 a 36
[w dniach] przychody ze sprzedazy
przecietny stan zobowigzan
szybkosé sptaty zobowigzan krétkoterminowych x 365 87 83 36
[w dniach] koszty dziatalnosci
operacyjnej
przecietny stan zapaséw x
. . . 365
obrot zapasami [w dniach] 14 11 10 12

koszty dziatalnosci
operacyjnej




W wyniku realizowanych inwestycji ze $rodkéw wiasnych wskazniki
ptynnosci nie ulegly dalszemu pogorszeniu. Wskaznik inkasa naleznosci
wynosi 38 dni. Wskaznik obrotu zapasami nieznacznie wzrost i wynosi 14
dni.

Tabela nr 10 —Wskazniki syntetyczne - Wskazniki stabilizacji finansowe]

Wskazniki stabilizacji finansowej
Stan na 31.12

Nazwa wskaznika Metoda kalkulacji
2018 2017 2015 2016

zobowigzania dtugo- i
o0gélny poziom zadtuzenia [%] krétkoterminowe 7,60 9,77 10,18 9,81
aktywa ogétem
kapitaty wtasne + zobowiazania
pokrycie majqtku trwatego dtugoterminowe + rezerwy

) 95,3 92,5 94,3 94,1
kapitatami statymi [%] dtugoterminowe
aktywa trwate
. " . kapitaty wtasne + rezerwy +
trwatosc struktury finansowania z0bowigzania diugoterminowe 89,26 8734 88,10 88,46

[%] aktywa ogdfem

Ogo6lny poziom zadtuzenia w Spdlce spadl nieznacznie z poziomu 9,77%
do 7,60 %. Majatek trwatly jest w 95,3% pokryty kapitatami stalyml
(ZWlf;kSZCIlle 0 2,8% dzieki aportowi). Nieznacznie poprawit si¢ wskaznik
trwalosci struktury finansowania (o 1,92%).

Majatek Spotki niewatpliwie stuzy Gminie Prudnik (jej mieszkancom)
jednak jak wspomniano wyzej nie generuje on znaczaco dodatnich
przeptywdw pienieznych, wiec kolejne aporty rzeczowe budowli nie
powodujacych  finansowego lewarowania jakkolwiek popraw1ajq
stabilizacje, to w dhuzszej perspektywie mogg stanowi¢ zagrozenie dla
plynnosci.



VI. Analiza SWOT

Mocne i slabe strony:

Mocne
strony

1.Rodzaj prowadzonej dzialalno§ci monopol naturalny,
pozwalajacy na fatwe planowanie przeptywow pieni¢znych .

2.Ciagte zapotrzebowanie na ustugi Swiadczone przez Spotke.

3.Wysoka specjalizacja 1 osiggnigcie duzego stopnia
niezawodnos$ci w $wiadczeniu ustug poprzez wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych technologii,
maszyn 1 urzadzen.

4.Sprawny system zarzadzania jako$ci pozwalajacy na
utrzymywanie  urzadzen wodociggowych 1  urzadzen
kanalizacyjnych ~w  ciagglej  sprawnosci  technicznej
I eksploatacyjnej.

5.Niska fluktuacja pracownikow, pozwalajaca na zatrudnianie
doswiadczonej w branzy kadry inzynieryjno — technicznej oraz
finansowo — ksiegowej i zatogi.

7.Mozliwo§¢ pozyskiwania §rodkow na  korzystnych
warunkach finansowych z funduszy ochrony S$rodowiska
I z funduszy unijnych na prowadzone inwestycje.

Stabe strony

1.Duzy wptyw czynnika politycznego na ustalanie wysokos$ci
taryf za $wiadczone ustugi — nowy regulator Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie .

2.Spadek zapotrzebowania na wode¢ i uslugi kanalizacyjne
spowodowany tendencjami oszczednosciowymi
I demograficznymi.

3.Konieczno$¢ utrzymywania duzego majatku w celu
zgodnego z wymogami prawa §wiadczenia ustug i wynikajace
7 tego tytulu obcigzenia finansowe.

4. Niejasne przepisy wynikajace z ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu w wod¢ 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw
oraz innych ustaw, w tym stuzebnosci przesytu.

5. Znaczace obcigzenia wynikajace z przepisOw ustawy
o odpadach, Prawa Ochrony Srodowiska 1 Prawa Wodnego,

przepisOw ppoz.




6.Kradzieze wody 1 mala skuteczno$¢ w ich likwidacji
w szczegolnosci na wodociggu wiejskim.

7. Struktura wiekowa zalogi — wysoki sredni wiek zatogi.

8.Niski  stopien  zautomatyzowanego  nadzoru  nad
infrastruktura

9.Duzy majatek zbedny 1 brak woli wiasciciela do jego
redukcji

10.Niska dywersyfikacja klientow — minimalny udziak
przemystu nie przekraczajacy 15 %

11.0graniczone mozliwosci ksztattowania wynagrodzen

na stanowiskach kluczowych dla Spotki

Szanse i zagrozenia:

Szanse

1. Uzyskanie na dobrym poziomie terminowosci wplat
za ustugi §wiadczone przez Spotke - poprawa cyklu §rodkow
pienieznych poprzez

2. Obnizenie dynamiki kosztéw dziatalnosci.

3. Pozyskanie dodatkowej ilo$ci $ciekow z terenu Gminy
Ghuchotazy (Jarnottéwek , Pokrzywna).

4.Zarzadzanie danymi rzeczywistymi a nie prognozowanymi
5. Uzyskanie realnych mozliwos$ci zarzgdzania sieciami
6. Nowe zaklady przemystowe

7. Zatrzymanie depopulacji w wyniku tworzenia miejsc prac i
programow rzadowych majacych stymulowa¢ przyrost
naturalny.

Zagrozenia

1.Wystapienie nieprzewidzianych zdarzen gospodarczych
w zwigzku z taryfami na zbiorowe zaopatrzenie w wode
i zbiorowe odprowadzanie S$ciekdw przygotowywanymi
na okres 3 lat.

2.Zaleglosci pflatnicze zwigzane z mozliwym kryzysem
ekonomicznym.

3.Dalszy spadek zapotrzebowania na wod¢ 1 uslugi

kanalizacyjne wynikajacy z depopulacji.




4.Uzyskanie niezadowalajacych wynikow  oczyszczania
Sciekdw badz zatrucie osadu.

5.Klopoty z jakoscig dostarczanej wody wynikajace
z zanieczyszczenia mikrobiologicznego lub chemicznego.
6.Zwickszona ilos¢ awarii wodociggowych 1 kanalizacyjnych

spowodowana ekstremalnymi warunkami atmosferycznymi
(dodatkowo wydtuzenie czasu i1 kosztéw ich usunigcia).

7.Koniecznos¢ dalszych, niedochodowych inwestycji

8.Kary za brak realizacjo zobowigzan akcesyjnych UE wobec
utrzymywania si¢ granic aglomeracji  obejmujacych
miejscowosci nie skanalizowane

9.0dptyw wysoko wyspecjalizowanej kadry technicznej
spowodowany brakiem konkurencyjnosci ptacowe;.

VII. Realizacja Programu Restrukturyzacji Spolki.

W roku 2018 Wlasciciel realizowat inwestycje, ktora uniemozliwita
kontynuowanie eliminacji majatku zbednego dla funkcjonowania Spotki
poprzez zamian¢ nieruchomo$ci przy ul. Luczniczej,za dziatki przy
ul. Poniatowskiego pomi¢dzy Gming a Spotka .

VIIIl. Sprawy rozne

Rok 2018, byt kolejnym, dwudziestym pigtym rokiem dziatalno$ci Spotki,
ktora prowadzita nadal swoja dziatalno$¢ podstawowa polegajaca
na zbiorowym zaopatrzeniu w wodg¢ i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow
na terenie Gminy Prudnik oraz zbiorowym zaopatrzeniu w wode wsi
Pr¢zynka w Gminie Lubrza. Spotka wykonywala rowniez inne zadania
z branzy wodociggdéw i kanalizacji w interesie i na rzecz Gminy Prudnik.
Dzialalno$¢ ta Spotka prowadzila na podstawie zezwolenia na zbiorowe
zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekow, na obszarze Gminy
Prudnik, wydanego decyzja Burmistrza Prudnika nr IK-IX/6210/1/2003
z dnia 13.01.2003 r. oraz na podstawie zezwolenia na zbiorowe zaopatrzenie
w wode na terenie wsi Prezynka, wydanego decyzja Wojta Gminy Lubrza
nr ZP1-7130/1/03 z dnia 13.01.2003 r..



Tabela nr 11

Przez caly rok, wylaczajac sytuacje awaryjne, utrzymywana byla ciggla
dostawa wody odpowiedniej jakosci i pod odpowiednim ci$nieniem oraz
utrzymany byt ciggly odbior Sciekow. Interwencje zatatwiane byly
natychmiast, w ramach codziennej obstugi w godzinach pracy, badz
w ramach pogotowia technicznego. Awarie wodociggowe 1 kanalizacyjne
usuwane byty na biezaco przez stuzby pogotowia technicznego.

Najwazniejsze wydarzenia, ktore miaty wplyw na dzialalno$¢ Spotki
w roku 2018 1 beda mialy wplyw w latach nastepnych to:

1. Wymiana magistrali wodociggowej na odcinku Dobroszewice -Prezynka

2. Uchwala Rady Miejskiej w Prudniku nr L/771/2018 z dnia 31 stycznia
2018 r. zmieniajaca uchwate w sprawie wieloletniego planu rozwoju 1
modernizacji urzgdzen 1 urzadzen kanalizacyjnych wprowadzajaca
zadanie skanalizowania Szybowic.

3. Zmiana sposobu zatwierdzania taryf i powolanie regulatora na poziomie
regionalnym

4 Realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych

(wynikajaca z obowiazku realizacji zobowigzan akcesyjnych) oraz

uporzadkowanie gospodarki $cieckowej w miejscowosciach Gminy Prudnik

lezacych poza aglomeracja.

5. Implementacja postanowien nowego Prawa wodnego i nowej Ustawy

o zbiorowym zaopatrzeniu w wode¢ 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekow

szczegoOlnie w zakresie opomiarowania uje¢ wody 1 retencji wod opadowych

6. Kolejne potwierdzenie wysokiego poziomu swiadczonych ustug tytutem

European Quality Cerification i audytem recertyfikujacym ISO 9001:2015

W tabeli nr 11 przedstawiono sposob realizacji w/w obowigzku w roku 2018.

Sprzedaz wody 1 odprowadzanie $ciekOw (wraz z nieczysto§ciami
ptynnymi) w roku 2018 na terenie Gminy Prudnik

Ilo$¢ w m’ Scieki Ilo$¢ nie Ilo$¢ nie
Woda Scieki Scicki/ odprowgd OCZYSZCZO | OCZYSZCZO
wioska e Ve woda zone 1 .nych .nych
uwzglfsmeme KPOSK o, wywiezio | §cieckow w | Sciekow %
podlicznikéw) ne w m3 m3
Laka Pr 43.069 | 42.124| 97,8 33.460,0 8.664,0 20,6
Moszczanka 31.003 29.966 | 96,7 28.866,6 1.099,4 3,7
Szybowice 33.212 | 33212 100 1.458,9 | 31.753,1 95,6
Niemystowice 20.374 19.174 | 94,1 18.328,4 845,6 4.4
Rudziczka 29.282 | 29.282| 100 1.112,3 |  28.169,7 92,7
Mieszkowice 13.944 13.944 | 100 556,8 13.387,2 96,0
Wierzbiec 30.987 | 30.987| 100 954,4 | 30.032,6 96,9
Piorunkowice 9.213 9.213 | 100 326,3 8.886,7 96,5




Wieszczyna 1.511 1.511 100 498,6 1.012,4 67,0

Czyzowice 10.338 10.338 | 100 566.,9 9.771,1 94,5
Dg¢bowiec 2.255 2255 100 1.968,9 286,1 12,7
Chocim 3.549 3.549 | 100 984,0 2.565.0 72,3
RAZEM 136 473

Majac na uwadze ciggla poprawe jakosci swiadczonych ustug w Spdice opracowano
1 wdrozono system zarzadzania jako$cig zgodny z normg system zarzgdzania
jakoscig zgodny z migdzynarodowg normag ISO 9001:2015
»Systemy zarzadzania jako$cig. Wymagania” w niektorych obszarach prowadzone;j
dziatalnos$ci. Audit recertyfikujacy w grudniu 2018 r. potwierdzil zdolno$¢ zaktadu
do spetniania wymogow jakie stawia w/w norma w zakresie oczyszczania Sciekow
oraz poboru i prowadzenia analiz fizykochemicznych wody 1 $ciekéw oraz
produkcji wody.

Nalezy podkresli¢, ze Zaktad Wodociagdéw 1 Kanalizacji w Prudniku
Jednoosobowa Spotka Gminy Prudnik z o.0. realizuje swoja dzialalno$¢ poprzez :

6 ujec (25 studni)

4 Stacje wodociggowe

5 przepompowni wody

152 km sieci wodociggowe;,

107 km sieci kanalizacji sanitarnej (87,1 ks +20 kog)

1 Oczyszczalni¢ $ciekow

26 przepompowni $ciekow (w tym 16 przydomowych i 1 odciekow)

32 km kanalizacji deszczowej

13 instalacji podczyszczania $ciekéw opadowo - roztopowych
Tak rozlegla infrastruktura wymaga zaréwno profesjonalnej kadry jak rowniez
instrumentéw do jej zarzadzania. Budowa systeméw zarzadzania trwa, natomiast
narzedzia inne niz systemowe do tej pory wystepowatly tylko na ujeciach,
pompowniach wody 1 w oczyszczalni §ciekéw. Sprawne zarzadzanie (oraz przyszta
redukcja zatrudnienia ) wymagaja nowych inwestycji w tym zakresie.

Kierujemy si¢ mysla, ze nasza dziatalno$¢ musi zapewni¢ najwyzsza
satysfakcje Klienta dzi§ 1 stworzy¢ podstawy dla zrownowazonego rozwoju
w przyszlosci.

Poszukujemy nowych rozwigzan organizacyjnych i technicznych dla wypracowania
pehiejszych 1 tanszych mozliwosci spetniania potrzeb Klientéw, rowniez tych
jeszcze dzi$ nie u§wiadamianych jak np. koncepcja Mobilnej Stacji Zlewczej, |,
zdalnego odczytu wodomierzy czy bezwykopowych metod renowacji sieci.
Ponadto zaplanowane termomodernizacje obiektow pompowni pozwolg na zmiang
organizacji pracy na tych obiektach. Planowana jest dalsza wymiana sieci



magistralnych Oba przedsigwzigcie umozliwig obnizenie zatrudnienia po roku
2019, obnizenie strat wody, a w konsekwencji rowniez zmniejszenie dynamiki
wzrostu kosztow.

IX. Strategia Spotki na najblizsze lata.

Spotka w roku 2019 1 dalszych, zamierza utrzymaé¢ dotychczasowy poziom
Swiadczenia ustug w  zakresie zbiorowego zaopatrzenia

w wode zbiorowego odprowadzania S$ciekow przy jednoczesnym utrzymaniu
dotychczasowego stopnia niezawodno$ci w ich §wiadczeniu. Jednocze$nie
zamierza si¢ zapewni¢ realizacj¢ zadan wynikajacych z ,,Wieloletniego Planu
Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych 1 Urzadzen Kanalizacyjnych” .
W zwigzku z powyzszym przygotowane zostang podstawy do potaczenia systemow
wodociggowych wiejskiego 1 miejskiego w kilku punktach oraz przygotowane
zostanie strategiczne zarzadzanie sieciami wod-kan. Na ogolnej sytuacji Spotki
zawazy zadanie wprowadzone przez Rade Miejska do w/w planu majace na celu
skanalizowanie miejscowosci Szybowice (w zwiazku z duzg dysproporcja
pomiedzy jej kosztami ogdlnymi a potencjalnymi przychodami).

Zarzad bedzie kontynuowatl dzialania majace na celu redukcje majatku zbednego,
badz po uzyskaniu zgody Wtlasciciela, planuje si¢ przygotowanie koncepcji
wykorzystania  nieruchomo$ci  zapewniajacych  uzyskanie  dodatkowych
przychodéw z tych nieruchomosci.

W zakresie zatrudnienia — Zarzad planuje stopniowe zmniejszanie zatrudnienia
wykorzystujac naturalne procesy demograficzne — po zakonczeniu najwigkszych
inwestycji 1 wyposazeniu infrastruktury w narzgdzia umozliwiajgce nadzorowanie
1 sterowanie sieci 1 obiektow w sposdb zdalny.

Planowane wprowadzenie ptatnosci masowych i faktur elektronicznych przyczyni
si¢ do dalszego obnizania kosztow obstugi, przy jednoczesnym wzro$cie satysfakcji
Klientow.

Prudnik 21.03.2018
Zarzad Spokki :



Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu

1.Informacje o czlonkach Zarzadu:
1.1. Zarzad Spolki:

W roku 2018 r. zarzad Spotki sprawowal jednoosobowo:
Pawel Kawecki — Prezes Zarzadu

W czasie nieobecnosci biezace sprawy Spotki prowadzili prokurenci
ustanowieni Uchwalg Prezesa Zarzadu — Dyrektora Spotki nr 02/24/11/06/17
z dnia 30.06.2017 r.

Wioleta Zator — Dyrektor Finansowy

Adam Szczepanski — Dyrektor Techniczny

1.2. Sposob i okres powolania:

Prezes Zarzadu Dyrektor Spotki zostat powotany Uchwala Rady Nadzorcze;j
z dnia 30 czerwca 2017 nr 01/1X/2017 oraz Uchwalg Rady Nadzorczej z dnia
29 czerwca 2018 r. nr 32/1X/2018 (podobnie jak w latach wcze$niejszych
na kolejng kadencje).

1. Zakres kompetencji czlonkow Zarzadu:

Do dokonywania czynno$ci prawnych w imieniu Spotki upowazniony jest
kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.

W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu biezace sprawy Spotki prowadzili
prokurenci - dziatali tacznie przy wszelkich czynnos$ciach sadowych
1 pozasadowych lub w zakresie spraw powierzonych im do prowadzenia.

3.Inicjatywy podejmowane przez Zarzad:

Najwazniejsze inicjatywy podjete w roku 2018 to:

1. poprawa jakos$ci §wiadczonych ustug poprzez wprowadzenie systemu
zarzadzania jakos$cig zgodnego z migedzynarodowa normg ISO
9001:2015 (dostosowanie wymagan do zaktualizowanej normy);

2. dziatania w celu zminimalizowania zadtuzen wobec Spotki;



3. dziatania w zakresie poprawy organizacji pracy w konteksScie
dynamicznego wzrostu ilosci wykonywanych zadan 1 reorientacji rynku
pracy w kierunku pracownika;

4. nadzorowanie gospodarki wodomierzowej w zakresie zgodnosci
Z wymogami prawa;

5. poprawa wyposazenia brygad: remontowo — wykonawczej,
konserwacyjnej 1 kanalizacyjnej (wyposazenie brygad w nowy sprzet
do prac na sieciach);

6. restrukturyzacja majatku zbednego — przekazanie Gminie Prudnik
nieruchomosci przy ul. Luczniczej, przejecie sieci w obrebie ulic
Wojska Polskiego 1 Wyszynskiego.

7. zmiana Planu wieloletniego rozwoju 1 modernizacji urzgdzen
wodociggowych 1 urzadzen kanalizacyjnych na lata 2019-2023
uwzgledniajaca wniosek Rady Miejskiej dotyczacy wprowadzenia do
planu budowy kanalizacji sanitarnej w Szybowicach,;

8. zatwierdzenie taryf na okres 2018-2021 w zwiazku ze zmiang prawa i
ustanowieniem nowego wniosku taryfowego i regulatora taryf (PGW
Wody Polskie)

4. Tematyka i wykaz podejmowanych uchwal:

W roku 2018 Zarzad odbyt 20 posiedzen. Na posiedzeniach tych podjat
44 uchwaly w nastepujacych sprawach:

- w sprawie okreslenia wysoko$ci funduszu nagrdd,

- W sprawie przyjecia tresci informacji dla Rady Miejskie;,

- W sprawie przyjecia tresci materiatow na posiedzenie Rady Nadzorczej

- W sprawie przyjecia sprawozdania finansowego za rok 2017

- w sprawie przyjecia Sprawozdania z dzialalno$ci Zarzadu Spotki za roku
2017

- w sprawie Sprawozdania z dzialalnos$ci Spotki za rok 2017 i korekty jego
tresci

- W sprawie zaciggniecia zobowigzan na kwoty pow. 100 tys. zl.

- w sprawie podziatu zysku,

- w sprawie przyjecia Planu dziatalno$ci na rok 2018,

- w sprawach nagrody talony dla zatogi

- w sprawie aktualizacji Planu zaopatrzenia ludno$ci w wode pitng w
warunkach specjalnych dla miasta Prudnika

- W sprawie przyjecia taryf na zbiorowe zaopatrzenie w wodg i1 zbiorowe
odprowadzanie $ciekow na lata 2018-2021

- w sprawie zmiany Regulaminu $wiadczenia ustug

- W sprawie utworzenia rezerw na przyszle §wiadczenia pracownicze,

- W sprawie utworzenia rezerw na przyszte swiadczenia



- w sprawie przekazania darowizny na rzecz: ,,Fundacj¢ Dr Clown”, , TEATR
ZA JEDEN USMIECH, Stowarzyszenie Mitosnikow Wsi Moszczanka w
Moszczance, Miejsko-Gminny Zarzad OSP RP, Klasztor Zakonu Braci
Mniejszych, O/PTTK "Sudetow Wschodnich" w Prudniku, Prudnicki
Osrodek Kultury i Biblioteke Publiczna, MKS POGON, KS POGON, LZS
Rudziczka,”, Rada Sotecka Szybowice, OSP Prezynka, Rada Rodzicow przy
Panstwowej Szkole Muzycznej w Prudniku, Fundacja Serce dla Maluszka, ,
M. M,, S. L. (bylych pracownikéw), Fundacji ,,Daj mi skrzydta”, Komitetu
Organizacyjnego VII Biegu Prudnickiego, Komitetu Organizacyjnego VI
Prudnickiego Maratonu MTB (fgcznie na kwotg 8 050 zt)

- w sprawie odmowy wsparcia finansowego.

5.Wspolpraca z Radg Nadzorczg (realizacja uchwal Rady):

Rada Nadzorcza Spotki w roku 2018 r. odbyta 6 posiedzen. Podczas trwania
posiedzen, jesli takie byto zyczenie Rady, Zarzad pozostawat do jej dyspozycji.
Na kazde posiedzenie Rada Nadzorcza otrzymywata komplet materiatow
1 dokumentow zwigzanych z porzadkiem obrad. Zarzad udzielal wyjasnien
na posiedzeniach oraz realizowat wspolnie ustalong strategie postepowania.
Wspotpraca migdzy Radg Nadzorcza, a Zarzadem 1 prokurentami uktadata si¢
prawidtlowo. Uchwaty Rady Nadzorczej, ktérych realizacja nalezala
do Zarzadu Spoéiki, wykonywane byty na biezaco. Wszystkie uwagi i sugestie
byty wnikliwie analizowane 1 wedlug mozliwosci wdrazane.

6.Wspolpraca z czynnikami spolecznymi:

W Spotce w roku 2018 prowadzily dziatalno$¢ dwie organizacje zwigzkowe:

Komisja Zaktadowa Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku  Zawodowego
,»Solidarnos¢”, ktéra na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu w zwigzku z
uporczywym uchylaniem si¢ od wypeienia obowigzku wynikajacego z art. 25 * ust.
2 Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych (tekst jedn. Dz. U. z
2019 r., poz. 263) przez KZ NSZZ Solidarno$¢, utracita uprawnienia zakladowe;j
organizacji zwigzkowej zgodnie z z art. 25 * ust. 6 w/w ustawy

Zwigzek Zawodowy Pracownikow Stuzb Komunalnych i Uzytecznosci Publicznej
SLASK w Legnicy

W Spoélce dziala réwniez Rada Pracownikéw skladajagca si¢ z trzech osob.
Obowiazuje zarejestrowany Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy.

Wspotprace z w/w czynnikami spolecznymi Zarzad ocenia pozytywnie.



7.Informacje i sprawozdania skladane Zgromadzeniu Wspolnikow:

Informacje dotyczace realizacji zezwolenia na prowadzenie zbiorowego
zaopatrzenia w wodg 1 zbiorowego odprowadzania Sciekow, Zarzad ztozyt
Burmistrzowi Prudnika w nast¢pujacych terminach:

o 02 wsierpnia 2018 r. za [ polrocze 2018 r. (pismem nr
D/2066/26/08/2018)

o 14 stycznia 2018 r. za II podlrocze 2018 r. (pismem nr
D/071/04/01/2019).

W dokumentach tych szczegdétowo przedstawiono:

1. Realizacje¢ zezwolenia w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg.
2. Realizacj¢ zezwolenia w zakresie zbiorowego odprowadzania
Sciekow.
3. Analizg przestrzegania regulaminu dostarczania wody
1 odprowadzania $ciekow.
4. Informacj¢ w sprawie czgstotliwos$ci, przyczyn i sposobu zalatwiania
skarg 1 wnioskow wniesionych przed odbiorcow ustug.
5. Informacje w sprawie wnioskow pokontrolnych
z przeprowadzonych kontroli zewnetrznych.

Zarzad Spoéiki jak co roku przediozyt w miesigcu marcu Radzie Miegjskie;j

w Prudniku informacj¢ z dziatalno$ci rzeczowe;j 1 finansowej Spoitki za rok
2017.

6. Public relations:

Zarzad Spoéiki swoje kontakty z otoczeniem utrzymuje poprzez strong internetowg
o adresie www.zwikprudnik.pl. oraz posiada wtasny profil na Facebooku.

Na stronie tej dostgpne sg informacje o zarzadzie, poszczegdlnych dziatach firmy,
cenach za ustugi, kontakcie z firmg oraz szereg innych dotyczacych Spoéiki
1 $wiadczonych przez nig ustug. Dostepne do pobrania sg rowniez niektére druki tj.:

= druk zlecenia wykonania robot,

= druk zlecenia wynajecia sprzetu,

» druk wniosku o przylaczenie do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

Klienci Spotki oraz wszyscy internauci majg mozliwo$¢ zadawac pytania do firmy
oraz pisa¢ komentarze za posrednictwem poczty internetowej, oraz Facebooka
do ktérej odno$nik znajduje si¢ na stronie gtownej. Na stronie tej umieszczane sa
roOwniez niezbedne informacje w sprawie zamowien publicznych, waznych dla
Spotki wydarzen oraz ogloszenia.


http://www.zwikprudnik.opalnet.pl/

Na stronie gléwnej znajduje si¢ odnosnik do strony BIP (Biuletyn Informacji
Publicznej) firmy, ktéry jest dostgpny w sieci internetowej pod adresem
http://zwikprudnik.biuletyn.info.pl/. Na stronie tej umieszczone sg nastgpujace dane:

informacje podstawowe (dane teleadresowe, organy 1 zarzad Spoéiki, schemat
organizacyjny, dziaty 1 obiekty, tryb dzialania, przedmiot dziatalno$ci, majatek
1 struktura wlasno$ciowa, rejestry 1 ewidencje),

akty prawne (regulaminy 1 uchwaty),

zalatwianie spraw,

ogloszenia,

sprawozdania,

wyniki kontroli

zamoOwienia publiczne.

Swoje informacje 1 ogloszenia Spotka oprocz sieci internetowej, umieszczala
w prasie lokalnej tj. Tygodnik Prudnicki, Prudnik 24 oraz prasie o zasiggu
wojewddzkim tj. Nowa Trybuna Opolska. Ponadto  korzystala z mediow
spotecznosciowych oraz Radio Opole.

9. Informacja o instrumentach finansowych oraz celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym

Spotka w swojej dzialalno$ci posiada instrumenty finansowe w postaci pozyczek
z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Opolu,
a takze kredytu inwestycyjnego na finansowanie budowy sieci wodociggowych
1 kanalizacyjnych, poza tym nie stosuje innych instrumentéw finansowych

Dzialalno$¢ Spoiki jest narazona na nastgpujace ryzyka:

Ryzyko stép procentowych. Ze wzgledu na mozliwo$¢ zmiany stop procentowych
w stosunku do kredytéw 1 pozyczek dotyczacych inwestycji zakonczonych
wystepuje ryzyko wzrostu kosztow finansowych.

Ryzyko zmiany ceny zbytu podstawowych produktow. Ceny na podstawowe
produkty i ustugi zaleza od pozytywne] weryfikacji taryf przez Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie w okresie ich obowigzywania t.j. na okres 3 lat.

Ryzyko zmiany otoczenia prawnego. Mozliwo$¢ zmiany otoczenia prawnego
nakladajacego na Spotke nowe daniny/zmieniajagce ich wysoko$¢/ nowe nie
uwzglednione w taryfach koszty w trakcie obowigzywania taryfy moze
spowodowa¢ brak mozliwos$ci realizacji planu np. wprowadzenie Pracowniczych
planéw kapitatowych — nie mogly one zosta¢ uwzglednione w taryfach, podobnie
jak koszty finansowe realizacji inwestycji w przypadku braku odpisanej umowy
z instytucja finansowa, czy skokowy wzrost cen nosnikow energii (w szczegdlnosci
energii elektrycznej).




Zmiana prawa miejscowego (miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego,
wieloletnie plany rozwoju 1 modernizacji urzadzen wodociggowych 1 urzadzen
kanalizacyjnych) — wymuszajace realizacj¢ inwestycji, ktorych finansowania nie
uwzgledniono w taryfie, a ktore nie bedg powodowaly wystapienia efektu dzwigni
finansowe;.

10. Strategia Spolki na najblizsze lata.

Spotka w roku 2019 1 dalszych, zamierza utrzymaé dotychczasowy poziom
Swiadczenia ustug w  zakresie zbiorowego zaopatrzenia

w wodg zbiorowego odprowadzania Sciekéw przy jednoczesnym utrzymaniu
dotychczasowego stopnia niezawodnosci w ich §wiadczeniu. Jednocze$nie zamierza
si¢ zapewniC realizacje zadan wynikajacych z ,,Wieloletniego Planu Rozwoju 1
Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i1 Urzadzen Kanalizacyjnych” . W zwigzku
Z powyzszym przygotowane zostang podstawy do polaczenia systemow
wodociggowych wiejskiego 1 miejskiego w kilku punktach oraz przygotowane
zostanie strategiczne zarzadzanie sieciami wod-kan. Na ogdlnej sytuacji Spoéitki
zawazy zadanie wprowadzone przez Rad¢ Miejskag do w/w planu majace na celu
skanalizowanie miejscowosci Szybowice (w zwiazku z duzg dysproporcja pomiedzy
jej kosztami ogolnymi a potencjalnymi przychodami).

Zarzad bedzie kontynuowal dziatania majace na celu redukcje majatku zbednego,
badz po uzyskaniu zgody Wilasciciela, planuje si¢ przygotowanie koncepcji
wykorzystania nieruchomosci zapewniajacych uzyskanie dodatkowych przychodow
z tych nieruchomosci.

W zakresie zatrudnienia — Zarzad planuje stopniowe zmniejszanie zatrudnienia
wykorzystujac naturalne procesy demograficzne — po zakonczeniu najwigkszych
inwestycji 1 wyposazeniu infrastruktury w narzedzia umozliwiajace nadzorowanie
1 sterowanie sieci 1 obiektow w sposdb zdalny.

Planowane wprowadzenie ptatnosci masowych i faktur elektronicznych przyczyni
si¢ do dalszego obnizania kosztow obstugi, przy jednoczesnym wzro$cie satysfake;ji

Klientow.
Zarzad Spokki :



